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í~äÉë=Ö~ëíçë=ëÉ~å=êÉÉãÄçäë~ÄäÉëI=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=éêÉëÉåí~ê=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
Ñ~Åíìê~ë=çêáÖáå~äÉëI=èìÉ=ÇÉÄÉê•å=áê=~Åçãé~¥~Ç~ë=ÇÉä=áåÑçêãÉ=ã¨ÇáÅç=ÅçãéäÉíçI
Åçå=ëìë=~åíÉÅÉÇÉåíÉëI=Çá~ÖåμëíáÅç=ó=íê~í~ãáÉåíçI=èìÉ=éÉêãáí~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä
Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ëçÄêÉîÉåáÇ~K

içë=Éñíê~åàÉêçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=Åì~åÇç=îá~àÉå=~=ëì=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ç
ÇÉ=é~ë~éçêíÉ=îáÖÉåíÉ=êÉÅáÄáê•å=Éå=¨ëíÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉëÅêáí~ë=Éå
ÉëíÉ=~é~êí~Çç=é~ê~=ìå=îá~àÉ=éçê=bëé~¥~K

içë=Ö~ëíçë=çÅ~ëáçå~Ççë=ëÉê•å=Éå=íçÇç=Å~ëç=ãçíáîç=ÇÉ=ëìÄêçÖ~Åáμå=éçê=brolm
^ppfpq^k`b=~=ä~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=èìÉ=íÉåÖ~=ÇÉêÉÅÜç=Éä=^ëÉÖìê~ÇçI=éçê
éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ç=éçê=Åì~äèìáÉê=çíêç=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=éêÉîáëáμå
ç=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=éêáî~Çç=~ä=èìÉ=ÉëíìîáÉê~=~Ñáäá~ÇçK

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=Ñê~åèìáÅá~=ÇÉ=RM =~=Å~êÖç=ÇÉä=~ëÉÖìê~Çç
Éå=íçÇçë=ó=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ë~åáí~êáçë=èìÉ=êÉèìáÉê~K

OKJ=d^pqlp=j°af`lp=bk=bpm^¢^K
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ëçÄêÉîÉåáÇ~=ç=~ÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉä=^ëÉÖìê~Çç=~Å~ÉÅáÇç=Åçå
Å~ê•ÅíÉê=áãéêÉîáëíç=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ìå=îá~àÉI=brolm=^ppfpq^k`b=Ö~ê~åíáò~
Çìê~åíÉ=ä~=îáÖÉåÅá~=ÇÉä=`çåíê~íç=ó=Ü~ëí~=SMM =Éå=bëé~¥~=éçê=éÉê∞çÇç=Åçåíê~í~Çç
ó=~=Å~Ç~=^ëÉÖìê~ÇçI=äçë=Ö~ëíçë=ÉåìãÉê~Ççë=~=Åçåíáåì~ÅáμåW

√=eçåçê~êáçë=ã¨ÇáÅçëK
√=jÉÇáÅ~ãÉåíçë=êÉÅÉí~Ççë=éçê=ìå=ã¨ÇáÅç=ç=Åáêìà~åçK
√=d~ëíçë=ÇÉ=Üçëéáí~äáò~ÅáμåK
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bå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=brolm=^ppfpq^k`b=åç=Ü~ó~=áåíÉêîÉåáÇç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
ó=é~ê~=èìÉ=í~äÉë=Ö~ëíçë=ëÉ~å=êÉÉãÄçäë~ÄäÉëI=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=éêÉëÉåí~ê=ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Ñ~Åíìê~ë=çêáÖáå~äÉëI=èìÉ=ÇÉÄÉê•å=áê=~Åçãé~¥~Ç~ë=ÇÉä
áåÑçêãÉ=ã¨ÇáÅç=ÅçãéäÉíçI=Åçå=ëìë=~åíÉÅÉÇÉåíÉëI=Çá~ÖåμëíáÅç=ó

íê~í~ãáÉåíçI=èìÉ=éÉêãáí~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ëçÄêÉîÉåáÇ~K

içë=Éñíê~åàÉêçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=Åì~åÇç=îá~àÉå=~=ëì=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ç
ÇÉ=é~ë~éçêíÉ=îáÖÉåíÉ=êÉÅáÄáê•å=Éå=¨ëíÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉëÅêáí~ë=Éå
ÉëíÉ=~é~êí~Çç=é~ê~=ìå=îá~àÉ=éçê=bëé~¥~K

içë=Ö~ëíçë=çÅ~ëáçå~Ççë=ëÉê•å=Éå=íçÇç=Å~ëç=ãçíáîç=ÇÉ=ëìÄêçÖ~Åáμå=éçê=brolm
^ppfpq^k`b=~=ä~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=èìÉ=íÉåÖ~=ÇÉêÉÅÜç=Éä=^ëÉÖìê~ÇçI=éçê
éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ç=éçê=Åì~äèìáÉê=çíêç=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=éêÉîáëáμå
ç=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=éêáî~Çç=~ä=èìÉ=ÉëíìîáÉê~=~Ñáäá~ÇçK

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=Ñê~åèìáÅá~=ÇÉ=RM =~=Å~êÖç=ÇÉä=~ëÉÖìê~Çç
Éå=íçÇçë=ó=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ë~åáí~êáçë=èìÉ=êÉèìáÉê~K

PKJ=qo^pi^al=p^kfq^ofl=ab=bkcbojlp=v=ebofalpK
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ëçÄêÉîÉåáÇ~=ç=~ÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉä=^ëÉÖìê~ÇçI=Çìê~åíÉ=ä~
îáÖÉåÅá~=ÇÉä=Åçåíê~íç=ó=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~==ÇÉ=ìå=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉä=äìÖ~ê=Éå
èìÉ=ê~ÇáÅ~=ëì=ÇçãáÅáäáç=Ü~Äáíì~äI=ó=ëáÉãéêÉ=èìÉ=äÉ=áãéçëáÄáäáíÉ=Åçåíáåì~ê=Éä=îá~àÉI
brolm=^ppfpq^k`bI=í~å=éêçåíç=ëÉ~=~îáë~Ç~I=çêÖ~åáò~ê•=äçë=Åçåí~Åíçë=åÉÅÉë~êáçë
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`ì~åÇç=Éä=ëÉêîáÅáç=ã¨ÇáÅç=ÇÉ=brolm=^ppfpq^k`b=~ìíçêáÅÉ=Éä=íê~ëä~Çç=ÇÉä=^ëÉÖìê~Çç
~=ìå=ÅÉåíêç=Üçëéáí~ä~êáç=ãÉàçê=Éèìáé~Çç=ç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëì=ÇçãáÅáäáç
Ü~Äáíì~ä=Éå=bëé~¥~I=brolm=^ppfpq^k`b=ÉÑÉÅíì~ê•=ÇáÅÜç=íê~ëä~Çç=ëÉÖ∫å=ä~=Öê~îÉÇ~Ç
ÇÉä=ãáëãçI=ãÉÇá~åíÉW

√=^îáμå=ë~åáí~êáç=ÉëéÉÅá~äK
√=qêÉå=éêáãÉê~=Åä~ëÉK
√=eÉäáÅμéíÉêç=ë~åáí~êáçK
√=^ãÄìä~åÅá~K
√=^îáμå=ÇÉ=ä∞åÉ~=êÉÖìä~êK

bä=~îáμå=ë~åáí~êáç=ÉëéÉÅá~äI=ëçäç=ëÉ=ÉãéäÉ~ê•=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ÇÉ
bìêçé~=ó=é~∞ëÉë=êáÄÉêÉ¥çë=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉçK

pμäç=ëÉ=íÉåÇê•å=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=çêÇÉå=ã¨ÇáÅç=é~ê~=ÉäÉÖáê=Éä
ãÉÇáç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=Éä=Üçëéáí~ä=ÇçåÇÉ=ÇÉÄÉê•=ëÉê=áåÖêÉë~Çç=Éä=^ëÉÖìê~ÇçK

pá=Éä=^ëÉÖìê~Çç=ëÉ=åÉÖ~ê~=~=ëÉê=íê~ëä~Ç~Çç=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ó=ÅçåÇáÅáçåÉë
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éçê=Éä=ëÉêîáÅáç=ã¨ÇáÅç=ÇÉ=brolm=^ppfpq^k`bI=ëÉ=ëìëéÉåÇÉê•å
~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ó=Ö~ëíçë=êÉëìäí~åíÉë=~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~
ÇÉ=Éë~=ÇÉÅáëáμåK

^=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=êÉé~íêá~ÅáμåI=ëÉê•=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÇçãáÅáäáç=Éå=bëé~¥~=Éä=èìÉ
ÑáÖìêÉ=Éå=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=ä~=éμäáò~K

QKJ=qo^kpmloqb=ab=obpqlp=jloq^ibpK
bå=Å~ëç=ÇÉ=Ñ~ääÉÅáÉãáÉåíç=ÇÉä=^ëÉÖìê~ÇçI=~Å~ÉÅáÇç=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ìå
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bëé~¥~I=ÇÉåíêç=ÇÉä=í¨êãáåç=ãìåáÅáé~ä=ÇÉ=ëì=ÇçãáÅáäáç=Ü~Äáíì~äI=~ë∞=Åçãç=äçë=Ö~ëíçë
ÇÉ=ÉãÄ~äë~ã~ãáÉåíçI=~í~∫Ç=ã∞åáãç=çÄäáÖ~íçêáç=ó=Ñçêã~äáÇ~ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ëK

bå=åáåÖ∫å=Å~ëç=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=Éëí~=ÅçÄÉêíìê~=~=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=éçãé~ë=Ñ∫åÉÄêÉë
É=áåÜìã~ÅáμåK

^=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=êÉé~íêá~ÅáμåI=ëÉê•=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÇçãáÅáäáç=Éå=bëé~¥~=Éä=èìÉ
ÑáÖìêÉ=Éå=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉä=ëÉÖìêçK
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pá=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ìå=îá~àÉ=Éä=Éèìáé~àÉ=Ñ~Åíìê~Çç=ëÉ=éáÉêÇÉ=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ
ç=ëìÑêÉ=ìå=Öê~îÉ=ÇÉíÉêáçêçI=éçê=Å~ìë~=áãéìí~ÄäÉ=~=ä~=bãéêÉë~=íê~åëéçêíáëí~I=brolm
^ppfpq^k`b=Ö~ê~åíáò~=Éä=é~Öç=Åçãç=áåÇÉãåáò~Åáμå=Ü~ëí~=SM =éçê=çÄàÉíç=ó=ìå
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bå=Å~ëç=ÇÉ=êçÄç=ÇÉ=Éèìáé~àÉI=ëÉê•=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉåìåÅá~=Ñçêãìä~Ç~=~åíÉ=ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÅçãéÉíÉåíÉ=Éå=Éä=äìÖ~ê
ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=àìåíç=Åçå=ä~=êÉÅä~ã~Åáμå=~åíÉ=Éä=bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=m∫ÄäáÅç=ëá=Éä=êçÄç
ëÉ=ÜìÄáÉê~=éêçÇìÅáÇç=Éå=Éä=ãáëãçK

bå=íçÇçë=äçë=Å~ëçë=ëÉê•=åÉÅÉë~êá~=ä~=êÉä~Åáμå=ÇÉí~ää~Ç~=ó=î~äçê~Ç~=ÇÉ=äçë=çÄàÉíç
êçÄ~ÇçëI=éÉêÇáÇçë=ç=Ç~¥~ÇçëI=~ë∞=Åçãç=ä~=í~êàÉí~=ÇÉ=ÉãÄ~êèìÉ=çêáÖáå~äK

kç=ëÉ=áåÇÉãåáò~ê•å=ÇÉ=Ñçêã~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ä~ë=é~êíÉë=áåíÉÖê~åíÉë=ç
~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉ=ìå=çÄàÉíçK

nìÉÇ~å=ÉñÅäìáÇçë=Éä=ÜìêíçI=Éä=ëáãéäÉ=Éñíê~î∞çI=Éä=ÇáåÉêçI=ä~ë=àçó~ëI=Éèìáéçë
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éÉêëçå~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=Éå=îÉÜ∞Åìäçë=ç=íáÉåÇ~ë=ÇÉ=Å~ãé~¥~K
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pÉ=Ö~ê~åíáò~=Éä=êÉÉãÄçäëç=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=êÉ~äÉë=ó=åÉÅÉë~êáçë=ÉÑÉÅíì~Ççë=Éå=Éä
äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ä~=ÇÉãçê~I=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~å=éçê=ÇÉãçê~=Éå
íê~åëéçêíÉë=é∫ÄäáÅçë==ëìàÉíçë=~=Üçê~êáçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçëI=ëìéÉêáçê=~=Q=Üçê~ë=Éå=ä~
áåáÅá~Åáμå=ÇÉä=îá~àÉI=éêÉîá~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~Åíìê~ë=çêáÖáå~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
ó=ÇÉä=àìëíáÑáÅ~åíÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉ=ä~=ÇÉãçê~I=ÉñéÉÇáÇç=éçê=ä~=Åçãé~¥∞~=íê~åëéçêíáëí~
ó=Ü~ëí~=OMM K

nìÉÇ~å=ÉñÅäìáÇ~ë=ÇÉ=Éëí~=éêÉëí~Åáμå=ä~ë=áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë=éçê=ÇÉãçê~ë
éêçÇìÅáÇ~ë=Éå=îìÉäçë=åç=êÉÖìä~êÉëK
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`ì~åÇç=ëÉ=éêçÇìòÅ~=ìå~=é¨êÇáÇ~=Éå=ä~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=äçë=îìÉäçë=éêÉîáëíçë=èìÉ
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ÉÑÉÅíì~Ççë=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÅçåÉñáμåI=éêÉîá~
éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~Åíìê~ë=çêáÖáå~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ó=Ü~ëí~=ìå=ä∞ãáíÉ=ÇÉ
OMM =éçê=bìêçé~=ó=oáÄÉêÉ¥çë=ÇÉä=jÉÇáíÉêê•åÉç=ó=Ü~ëí~=ìå=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=PRM =Éå=Éä
êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçK

nìÉÇ~å=ÉñÅäìáÇ~ë=ÇÉ=Éëí~=éêÉëí~Åáμå=ä~ë=áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë=éçê
ÇÉãçê~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=Éå=îìÉäçë=åç=êÉÖìä~êÉëK
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i~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉí~ää~Ç~ë=ÅÉë~ê•å=Éå=Éä=ãçãÉåíç=èìÉ=Éä=^ëÉÖìê~Çç=êÉÖêÉëÉ
~=ëì=ÇçãáÅáäáç=Ü~Äáíì~äI=ç=Åì~åÇç=Ü~ó~=ëáÇç=êÉé~íêá~Çç=éçê=brolm=^ppfpq^k`bI
Ü~ëí~=ëì=ÇçãáÅáäáç=ç=ÅÉåíêç=Üçëéáí~ä~êáç=ÅÉêÅ~åç=~=¨ëíÉK=nìÉÇ~å=ÉñÅäìáÇ~ë
Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä=~èìÉää~ë=Ö~ê~åí∞~ë=èìÉ=åç=Ü~ó~å=ëáÇç=ÅçãìåáÅ~Ç~ë
éêÉîá~ãÉåíÉ=~=brolm=^ppfpq^k`b=ó=~èìÉää~ë=é~ê~=ä~ë=èìÉ=åç=ëÉ=ÜìÄáÉê~
çÄíÉåáÇç=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ìíçêáò~ÅáμåK

içë=Éñíê~åàÉêçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=bëé~¥~=Åì~åÇç=îá~àÉå=~=ëì=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉå=ç
ÇÉ=é~ë~éçêíÉI=êÉÅáÄáê•å=Éå=¨ëíÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉëÅêáí~ë=Éå=Éä=Åçåíê~íç
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^=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=êÉé~íêá~ÅáμåI=ëÉê•=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÇçãáÅáäáç=Ü~Äáíì~ä=Éä=èìÉ=ÑáÖìêÉ
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